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Per ne

Leadership and Growth Council éshté organizaté jo-geveritare e themeluar né korrik té vitit
2014, e cila ka pér géllim té nxis dhe té rris udhéhegjen né sektorét e ndryshém né pérgjithési,
me veganti né edukim dhe ekonomi. LGC éshté e dedikuar té avancojé mirékuptimin, praktikén
dhe zhvillimin e aftésive udhéheqgése dhe té rrisé pjesémarrjen qytetare pér pérfitimet dhe

zhvillimin e shoqérisé né pérgjithési.
“Career Development For Young Women”
-Projekt i mbéshtetur nga Ambasada Amerikane né Prishtiné’

Projekti “Career Development for Young Women” éshté projekt i cili zhvillohet pér 12 muaj dhe
ka pér synim té sigurojé asistencé pér zhvillim té karrieres tek vajzat e reja, né ményré qé ti
mundésojé atyre pérfshirje né jetén institucionale dhe sociale pas diplomimit. Graté né Kosové
vazhdojné té mbesin struktura mé e marzhinalizuar, sidomos né sektorin e ekonomisé.

Papunésia vazhdon té jeté sfida kryesore pér graté, sidomos pér ato gé nuk kané pérvojé pune.

Gjaté zhvillimit té implementimit té kétij projekti LGC do té publikoj dy punime qé promovojné

kulturén dhe udhéhegjen né zhvillimin e karrierés tek profesionistet e reja.

Ky éshté publikimi i paré, i cili éshté pjesé pérbérése e publikimit té dyté gé gjithashtu ka té

béjé me zhvillimin e karrierés por me vémendje tek graté tashmé né karrieré.

! Ky projekt u financua pérmes grantit té€ Ambasadés Amerikane né Prishtiné. Mendimet, konkludimet si dhe
rekomandimet e shprehura kétu jané té Autorit(éve) té dala prej analizés sé té dhénave dhe jo medoemos
pasqyrojné géndrimet e Departamentit té Shtetit.
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Hyrje

Qéllimi i publikimit

Leadership and Growth Council pérmes kétij hulumtimi synon té identifikojé pengesat dhe
mundésité kryesore me té cilat ballafagohen té sapo-diplomuarit né Kosové. Ky publikim
shérben si kontribut modest pér kété hapésiré midis post-diplomimit dhe tregut té punés.
Leadership and Growth Council tenton té analizoj réndésiné e tranzicionit prej studimeve té
larta universitare pér né tregun e punés né Kosové. Pyetjet kryesore té kétij hulumtimi nuk
kané té béjné me analizén e tregut té punés né Kosoveé si pjesé ndarése prej Universitetit, né té
njejtén kohé nuk ka té béjé as me Universitetin né vecanti, por ka té béjé me ciklin e tranzicionit
prej procesit té genurit studenté né té punésuar. Ky transformim ka gené objekt i pakét i
studimeve te miréfillta shkencore pér té dalluar pengesat kryesore pér punésim, megjithése
kohéve té fundit projekte té iniciuara nga organizatat jo-qeveritare dhe sé fundmi projekte qé
vecse jané duke u zhvilluar né Universitetin e Prishtinés” kané shénuar rritje té interesit pér
kété temé. Qéllimi i kétij projekti pra ka té béjé me zhvillimin profesional té studentéve,
mundésité gé i'u ofrohen pér pjesémarrje né té tilla trajnime, si dhe réndésiné e reformave
universitare pér plotésimin e kushteve profesionale gé kérkon vendi i punés pér té cilin kané

studiuar.

Ky publikim pér mé tepér pérpiget t'i hap rrugé hulumtimeve té tjera mé té detajuara dhe me
mostér mé té gjeré né lidhje me kété tranzicion, si dhe té shérbejé si burim i besueshém rreth

késaj céshtje.

2 Projekte té tjera rreth zhvillimit té karrierés do té pérmenden né fq.5 ‘Trajnimet dhe praktikat si metoda pér
parapérgatitje profesionale’.
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Analiza e té dhénave

Shumica e té anketuaréve qé pérfshijné studenté né bachelor dhe master ende jané né kérkim
aktiv té punés. Disa prej tyre kalojné mbi 6 muaj periudhe kohore né kérkim té punés né tregun
e Kosovés pas diplomimit dhe disa nga to mé pak se 6 muaj pas pérfundimit té diplomimit té
diplomimit, ose gjaté kohés sé studimeve. Sipas mostrés soné, e cila pérbéhet nga fusha studimi
té ndryshme, duke filluar nga drejtimet sociale deri tek ato ekzakte, vetém 16% e tyre jané té

punésuar dhe 56 % e tyre kérkojné puné né ményré aktive®.

o Sipas té dhénave té Ministrisé sé
A jeni duke kerkuar pune?
Punés dhe Mirégenies Sociale, numri i

’ punékérkuesve né Kosové éshté 273

mijé e 443 persona. Késaj liste i'u

o shtohen pér c¢do vit rreth 6500

persona té diplomuar té papuné”.

mPo ®mJo m=Jamepunesuar = Tetjera Fig.1.0

Ky fakt shgetésues kérkon té gjej shkaget kryesore té késaj gjendje dhe mé pas té mirret me
pérmisimin e situatés duke zhvilluar teknikat e pérmisimit té aftésive profesionale si njéra nga
format pér luftimin e mos-pérgatitjes pér tregun e punés dhe reformave universitare si disa nga

shkaget kryesore né performancé pér adaptimin né tregun e ndryshueshém té punés.

* Fig. 1.0
4 Sipas publikimit té Institutit GAP
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Sipas mostrés sé zgjedhurs, 32% jané duke ushtruar profesionin pér té cilin kané studiuar dhe

52% momentalisht nuk ushtrojné profesionin pér té cilin kané diplomuar, apo ngjashem me té;

(16% hyjné né té tjera arsye).

Aftésimi profesional

Shkaget kryesore pér mos pérgatitjen e studentéve pér tregun e punés kané té béjné me

ndryshimin e vazhdueshém té sistemit té tregut dhe kérkimit té aftésive té reja pér té zéné

puné.

Chart Title

Njohjen e aftesive...
Aftesite menaxheriale

Komunikim

Ne njohjen e gjuheve te...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ne njohjen e Aftesite Njohjen e
gjuheve te = Komunikim | menaxherial aftesive
huaja e kompjuterike
M Series 1 50% 26.90% 30.00% 7.70%
Column2
M Series 1 Column2
Fig.2.0

Kjo ¢éshtje ka ngjallé dilema midis
asaj se a mundet dhe a duhet gé
Universiteti té krijojé kushte té tilla
pérbrenda, apo kéto aftési duhet té
krijohen/pérmisohen jashté
kurrikulés? Sipas té anketuarve, né
kérkesén pér té identifikuar aftésité
kryesore  ku kané nevojé té
pérmisohen, pérgjigjet jané si vijojné

né fig.2.0:

Duke u bazuar né kéto té dhéna, njohja e gjuhéve té huaja del té jeté shkaku kryesor pér

punésim, sidomos né drejtimet e shkencave sociale, duke pasuar nga réndésia e posedimit té

aftésive menaxheriale dhe atyre té njohjes sé aftésive kompjuterikeG.

> Kandidatet e pérzgjedhura pér projektin “Career Development for Young Women”

e Fig.2.0 Kategorité e aftésive pér pérmisim
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Identifikimi i kétyre pengesave dhe aftésive kryesore qé potencialisht mund té shfrytézohen pér
punésim, jané ndér hapat e paré té cilét studentét duhet ti identifikojné, pér té Iéné hapésiré

pastaj pér pérmirésime té€ mundshme.

Trajnimet dhe praktikat si metoda pér parapérgatitje profesionale

Né céshtjen e pérmirésimit té kétyre aftésive dhe dallimit se né ¢faré ndryshime kalon tregu,
jané té réndésishme trajnimet dhe praktikat gé tentojné té shérbejné si parapérgatitje pér

zhvillimin e tyre profesional.

Pér heré té paré, Ministria e Diasporés e Republikés sé Kosovés né njé projekt té pérbashkét me
Ministriné e Miréqgenies Sociale dhe Rinisé sé Shqiperisé, kané filluar projektin e “Punés

praktike né institucionet e Republikés sé Shqiperisé dhe Republikés sé Kosovés”’

Pérvec kétij projekti, marrévshje té tilla jané arritur midis Ministrive té ndryshme té Republikés
sé Kosovés dhe Universitetit té Prishtinés, gé kané pér synim vendosjen e praktikave si njé ndér
mundésité kryesore pér pérvojé profesionale para hyrjes né tregun e punés. Kété gjé e ka béré
né janar té kétij viti Ministria e Financave pér 600 studenté té Universitetit té Prishtinés, “Hasan
Prishtina”. Mirépo, duke njohur kulturén e angazhimit té praktikantéve né Kosové, e cila nuk
paguhet dhe shpesh heré nuk mbikéqyret profesionalisht, sipas té dhénave qé vijné nga raporti

yné shih (Fig.2.1);

’ Programi Kombétar i Praktikave té Punés (praktika.sociale.gov.al)
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54% gjejné praktikat gqé i'u kané shérbyer si
parapérgatitje pér tregun e punés, 27% nuk i kané
& gjetur té dobishme, dhe 18% shohin se kané gené

! té dobishme deri diku.

18%

Po =lJo Deri diku
Fig. 2.1

Praktikat jané té réndésishme ngase sigurojné mundési pér té eksperimentuar me zgjedhjen e
karrierés qé pérshtatet me studimet e tyre si dhe me interesat personale. Népérmjet praktikave
arrihet té shihet zhvillimi i punés profesionale praktike ndaj asaj teorike. Né qoftése kéto
praktika jané té mbikéqyrura (mentornship)® atéheré kjo rrit edhe vlerén e tyre duke i
angazhuar né projekte, takime si dhe puné praktike té pérditshme, pér t'i mundésuar pérvojé

mé té garté té pritshmérive pas studimeve.

8 “Career Development for Young Women” momentalisht éshté duke zhvilluar fazén e dyté té projektit gé pérfshin

praktikat (Internship dhe Mentorship)



Post-diplomimi dhe Tranzicioni né Tregun e Punés

Trajnimet

Né mostrén e pérdorur pér anketim marrin pjesé kandidatet e pérzgjedhura té projektit “Career
Development for Young Women” té cilat pérvec kétij programi, 76% e tyre nuk njeh programe
tjera té ngjashme; 7.7% njohin programe tjera té ngjashme (15% ka té béjé me arsyet tjera té
informimit). Céshtja e mos-informimit dhe mos inicimit ka té béjé me faktor té ndryshém.
Universiteti i Prishtinés sé fundmi ka filluar projektin e paré qé prek kété ¢éshtje drejtpérdrejté.
Qendra pér Zhvillim té Karrierés e cila prezanton aktivitetin “Prezantimi i kompanive-diskutim
rreth kritereve té tregut té punés né Kosové” synon té shérbej si mundési praktike dhe ta hap

diskutimin pér njohjen e kritereve pér punésim.

Fig.3.0
Iniciativa per trajnime Kjo ¢éshtje ka gené pjesé e réndésishme e raportit
nga fakulteti perkates pér identifikim, duke u pérfshiré edhe né pyetésor,
pér té ndihmuar né gjetjien e mundésive pér
pérmirésim nga Universiteti i Prishtinés. Késhtu né
géndrimin e paraqitur: ‘Trajnimet pér parapérgatitje
né tregun e punés duhet té inicohen nga fakulteti
m Pajtohem plotesisht pérkatés’;
= Pajtohem plotesisht 53.8% pajtohen me kété gendrim dhe 46% pajtohen
Neutral / as nuk pajtohem as nuk e plotésisht. Pra té gjithé té anketuarit pajtohen pér
kundershtoj

inicim té trajnimeve brenda drejtimeve té tyre, dhe
= Nuk Pajtohem

jo domosdoshmeérisht jashté Universitetit.
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Rreth 3730 persona jané punésuar me ané té ndérmjetésimit té zyrave té punés dhe mbi 1600
persona kané pérfituar nga programet e trajnimit té organizuara nga 8 gendra té trajnimit
profesionalg. Studimi i vitit 2001 i Institutit Riinvest tregon se ka njé kérkesé shumé té madhe
nga ana e bizneseve pér rritje té trajnimeve dhe mbi 80 % e bizneseve ishin té gatshme té
paguanin pér t&'°.

Sa keni gene e pérgatitur pér tregun

. . o Fig.3.1
e punés pas diplomimit?

Shumé nga té sapo diplomuarit, té cilét

70
ig kané gjetur puné né periudha té
40 shkurtéra kohore pas diplomimit e
ig kané gjetur veten si deri diku té
18 pérgatitur pér tregun e punés (52%),

Mijaftueshem  Deri diku Aspak dhe disa mjaftueshém té pérgatitur pér

tregun e

punés (48%).

° Tregu i Punés dhe Papunésia né Kosové, raport hulumtues; Riinvest Institute, janar 2003, rishikuar mé 2004.
10 Tregu i Punés dhe Papunésia né Kosové, raport hulumtues; Riinvest Institute, janar 2003, fq.35-1.4.4
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Pengesat pér té hyré né tregun e punés

Pér té arritur njé pasqyré meé té garté té reflektimit mbi pengesat kryesore té punésimit né
Kosové, sipas analizés sé té dhénave del se gjaté periudhes sé kérkimit té punés nga kandidatet

e anketuara, ato kané hasur né kéto pengesa. (fig.4.0)

Sipas kétyre té dhénave del se, mbingarkimi né pozitat publike dhe private éshté arsyeja

Mbingarkim kryesore né mos gasjen e studentéve né

i ne pozitat . . . .

publlke/prlv tregun e punés, ngase pozitat veg¢se jané
ate

43% 24% té zéna dhe nuk ka nevojé pér kuadro té

reja. Ky problem i ka rrénjét thellé né

sistemin e edukimit dhe informimin e
Nepotizmi

22% sakté gqé nxénésit duhet té kené pasi té

Aftesimi kryejné shkollén e mesme dhe para se té
profesional
| dobet vendosin pér studime universitare.

. Mbingarkirglflz% pozitat publike/private

= Nepotizmi -Pra analiza e tregut té punés dhe
= Aftesimi profesional I dobet informimi i sakté pér drejtimet né
universitet jané disa prej arsyeve qé do té mund té parandalonin mbi-ngarkimin né disa

drejtime dhe mungesén e dukshme pér profesione té tjera.

10
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SA KA HAPESIRE PUNESIMI Lidhur me kété céshtje, e cila poashtu éshté

PER PROFESIONIN E JUAJ? adresuar né procesin e anketimit, né pyetjen

W Majftueshem  WShume mShume pak & Aspak se: ‘Sa ka hapésiré punésimi pér profesionin

ejuaj?”:

Shumica mendojné se ka hapésiré punésimi
pér profesionet qé kané zgjedhur pér ti
studiuar (52%), si dhe 26% mendojné se ka

shumeé pak hapésiré punésimi.

Fig.4.1

Zgjedhja pér drejtimin e studimeve universitare duhet té jeté zgjedhje e cila bazohet né
informim té sakté mbi statistikat dhe raportet mbi tregun e punés, mundésité e punésimit si

dhe aftésive profesionale gé mund ti pérvetésoj pérmes drejtimit té pérzgjedhur.

11
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Konkluzione / Rekomandime

1. Zhvillimi i aftésive profesionale mbetet ende ¢éshtje e cila adresohet prej té dy paléve,
punédhénésve dhe té punésuaréve. Kéto aftési jane kritere kyce né punésim. Andaj,
trajnime té tilla profesionale té cilat mund té inicohen nga ministrité relevante,
universiteti ose o0jg-té, luajné rol té theksuar né motivimin e potencialit té punonjéséve
té ri né adaptimin e tregut té punés.

2. Réndésia e adresimit té céshtjes sé aftésimit profesional nga fakultetet pékatése, si
burim i kétij tranzicioni dhe urélidhése me kompanité, gofshin ato private apo publike.

3. Mundésia e zgjedhjes sé léndéve zgjedhore dhe pérmisimin e syllabuseve pér t’iu
pérshtatur kérkesave té punés dhe aftésive mé té reja gé kérkohen né tregun e
ndryshueshém té punés.

4. Informimi i sakté dhe me i pérhapur né shkollat e mesme rreth drejtimeve universitare
si dhe kuadrot e mbi-ngarkuara né drejtime té caktuara.

5. Mundésia e pérmisimit té zhvillimit té praktikave né Institucionet e Republikés sé

Kosovés si formé e parapérgatitjes pér tregun e punés.

12
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Sygjerime

Té anketuarve gjithashtu u kérkua té sygjerojné pérmisime né syllabuset/Iéndét gé ato
mendojné se i shérbejné dhe jané mé té dobishme profesionalisht, varésisht prej degés sé
studimit té tyre. Késhtu né kété pyetje komentet dhe sygjerimet qasen drejtperdrejté
funksionimit té fakulteteve dhe mundésive gé ato japin pér zhvillim profesional brenda

kurrikulave té tyre.

Sipas sygjerimeve pér pérmirésim:

a.) Juridik: Inkuadrimi i Iéndéve praktike si dhe simulimeve té llojeve té ndryshme gé kané
té béjné me pérvojén e drejtpérdrejté té gjygeve, mbrojtjes si dhe prokurorimit.

b.) Juridik: a.)literatura nuk éshté e pérditésuar me zhvillimet e fundit né boté, shumica nga
kéto libra kané gené té bazuara né ligje qé kané ekzistuar mé paré dhe gé nuk jané né
fugi mé. b.) nevoja e zhvillimit té mendimit kritik gjaté ligjératave.

c.) Té keté mé shumé oré ligjéruese dhe praktike rreth metodave té hulumtimit™.

Rreth publikimit

Ky punim tenton té hap rrugé pér hulumtime tjera mé té detajuara dhe me mostér mé té gjeré
né lidhje me kété tranzicion, si dhe té shérbejé si burim i besueshém i referencés rreth késaj

¢céshtjeje.

Ky punim éshté pjesé pérbérése e projektit “Career Development for Young Women” si dhe
pjesé e publikimit té dyté nga LGC i cili zhvillon temé té njéjté por zhvillohet me intervista

kualitative me graté né karrieré.

" Kéto géndrime dhe sygjerime jané té studentve gé momentalisht jané duke zhvilluar studimet né Universitetin e
Prishtinés, dhe nuk paraqesin drejtpérdrejté rekomandimet pérfundimtare té kétij publikimi.
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